
แบบฟอร์มการรายงานผลการน าการประเมนิจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

วัตถุประสงค์ 

  แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
สมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งต้ัง โอน ย้าย เล่ือนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัด
ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 

ช่ือหน่วยงาน/ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย 
ปีงบประมาณ 2566 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน 18 มกราคม พ.ศ. 2566 
ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน 
  ช่ือประมวลจริยธรรม “ประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐขององค์การบริหารส่วนต าบล         
ศรีวิชัย 
  URL ท่ีเผยแพร่ http://www.srivichai.go.th/ 
  ข้อก าหนดจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
  ช่ือข้อก าหนดจริยธรรม…….-……………………………………………………………………………………………… 
  URL ท่ีเผยแพร่……..-………………………………………………………………………………………………………… 
ช่ือการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีน าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  “การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครท่ีมี
คุณสมบัติและความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งท่ีองค์กรต้องการ” 

  1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ด าเนินงาน 
   การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพื่อค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครท่ีมี
คุณสมบัติและความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งท่ีองค์กรต้องการ มีข้ันตอนส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
   1.1 จัดท าปฏิทินแผนการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
    เป็นการก าหนดขั้นตอนการด าเนินการและระยะเวลาการด าเนินการในแต่ละ
ขั้นตอน ต้ังแต่ต้นจนจบกระบวนการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 
   1.2 บันทึกเสนอต าแหน่งว่าง 
    จัดท าบันทึกข้อความรายงานต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เสนอนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย เพื่อสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง 
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   1.3 จัดท าประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
    จัดท าประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและการเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง โดยรายละเอียดในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียด ดังนี้ 
  - ประเภทของพนักงานจ้าง ช่ือต าแหน่ง 
  - คุณสมบัติท่ัวไป และคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งของผู้มีสิทธิได้รับการจ้าง 
  - ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
  - ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
  - ค่าตอบแทนท่ีจะได้รับ 
  - การรับสมัคร ได้แก่ วันเวลา และสถานท่ีรับสมัคร หลักฐานท่ีต้องยื่นพร้อมใบสมัคร 
    ค่าธรรมเนียมในการสมัคร เงื่อนไขในการสมัคร 
  - การประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ และก าหนดวัน เวลา สถานท่ีในการ  
            ประเมินสมรรถนะ 

- หลักสูตรและวิธีการสอบสรรหา แบ่งออกเป็นการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณ์ โดย   
  สอดแทรกหลักสูตร การวัดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องช้ีน าการปฏิบัติงาน ตาม  
  ประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน 
- หลักเกณฑ์การตัดสิน 
- การขึ้นบัญชีรายช่ือผู้ผ่านการเลือกสรร 
- การบรรจุและแต่งต้ัง 
- การยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขัน 
- ก าหนดระยะเวลาจ้าง 
- ก าท าสัญญาจ้าง 
- ฯลฯ 

   1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 
   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัยเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการสรรหา
และเลือกสรร จ านวนไม่น้อยกว่า 3 ประกอบด้วย 
   1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัยหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย เป็นประธาน 
   2. ผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วนท่ีรับผิดชอบงานหรือโครงการ เป็นกรรมการ 
       ของต าแหน่งท่ีจะสรรหาและเลือกสรร 
   3. หัวหน้าส านักปลัดหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   โดยให้คณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน้าท่ีด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้างตามหลักเกณฑ์ และวิธีการตามท่ีก าหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วย
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคล่ือนคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงาน
เป็นท่ีต้ัง 
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   1.5 ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
    ประกาศรับสมัครนั้น ให้ปิดประกาศไว้ในท่ีเปิดเผย แจ้งประชาสัมพันธ์การรับ
สมัคร สรรหาและเลือกสรรผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย www.srivichai.go.th โดยก าหนด
ระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า 5 วันท าการ ก่อนก าหนดวันรับสมัคร เพื่อเปิดโอกาให้ผู้ท่ีสนใจ
สามารถเข้าถึงการประกาศฯ ได้โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
   1.6 การรับสมัครสรรหา 
    ก าหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ มีขั้นตอนการรับ
สมัครสรรหา ดังนี้ 
    1. การจัดท าทะเบียนรายช่ือผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลเพื่อจ้างเป็น
พนักงานจ้างเรียงตามล าดับ 
    2. ให้ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่ทาง อบต.ศรีวิชัย ก าหนด 
พ้อมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
    3. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว่าถูกต้อง
และมีคุณสมบัตรตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม่ หากถูกต้องผู้สมัครช าระเงินค่าธรรมเนียมการสมัคร 
   1.7 ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรร 
    เมื่อส้ินสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแล้ว จึงประกาศรายช่ือผู้
มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในท่ีเปิดเผยเป็นการท่ัวไป 
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย www.srivichai.go.th ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน
จริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   1.8 ด าเนินการเลือกสรร 
    หลักเกณฑ์การเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบัติงานให้ยึดหลัก “สมรรถนะ”           
ท่ีจ าเป็นต้องใช้ส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัยก าหนด ซึ่งประกอบด้วย 
   - ความรู้ของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
   - ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
    - ทัศนคติท่ีมีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบค าถาม 
 การให้สัมภาษณ์ โดยน้อมน าหลักประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย                
เป็นเกณฑ์การเลือกสรร 

- คุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคลซึ่งจ าเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
 การประเมินสมรรถนะแต่ละเรื่อง อบต.ศรีวิชัย จะเป็นผู้ก าหนด โดยสมรรถนะเรื่องหนึ่ 

สามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการ หรือสมรรถนะหลาย ๆ เรื่อง สามารถประเมินได้ด้วยวิธีการ
ประเมินวิธีเดียวกันตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม ละสอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะดังกล่าว ได้แก่ การสอบข้อเขียน 
การทดสอบตัวอย่างงาน การสัมภาษณ์ เกณฑ์การตัดสินส าหรับผู้ผ่านการประเมินสมรรถนะ องค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีวิชัยก าหนดตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับต าแหน่งงาน 
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   1.9 ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร 
    เมื่อด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเสร็จส้ินแล้ว ประธาน
กรรมการด าเนินการและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง รายงานผลการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรหาเป็นบันทึก
ข้อความต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อประกาศขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผู้ท่ีได้รับการเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง ท้ังนี้ โดยปิดปราศประชาสัมพันธ์ไว้ในท่ีเปิดเผยเป็นการทั่วไปประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีวิชัย www.srivichai.go.th  
   1.10 ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร                 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งต้ังพนักงานจ้าง 
   1.11 เรียกผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร มาท าสัญญาจ้าง 
   1.12 ออกค าส่ังจ้างพนักงานจ้าง 
   1.13 รายงานการจัดจ้างให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนครทราบ 
   1.14 เรียกพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบ
ความประพฤติ/พฤติกรรม เพื่อตรวจสอบภูมิหลัง ณ สถานีต ารวจภูธรศรีวิชัย อ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 
หากพบว่ามีประวัติต้องคดีอาญาหรือพฤติกรรมเข้าข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ ให้ ผู้ท่ี
ได้รับการเลือกสรรขาดคุณสมบัติการเป็นผู้ได้รับการเลือกสรรเป้นพนักงานจ้างโดยทันที 
   1.15 พนักงานจ้างจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 รอบ คือ รอบท่ี 1 
เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมของปีถัดไป รอบท่ี 2 เป็นการประเมินผล
การปฏิบัติงานระหว่างวันท่ี 1 เมษายน – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการ
ประเมินในส่วนท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ 30 อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นใน
ความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม              
หรือประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts) 
   2.1 การประเมินสมรรถนะของผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรเป็นพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีวิชัย โดยค านึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกค าถามวัดความรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม การตอบบทสัมภาษณ์ หรือตอบค าถามคณะกรรมการฯ เป็นเกณฑ์การประเมินในการ
ขับเคล่ือนจริยธรรม 
   2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ปีละ 2 รอบ คือ รอบท่ี 1 เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป รอบท่ี 2 เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระกว่างวันที 1 เมษายน – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมินใน
ส่วนท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ตัวช้ีวัดสมรรถนะหลัก อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม เป็นเกณฑ์การประเมินในการขับเคล่ือนจริยธรรม 
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  3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
   บุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัยท่ีได้รับการเลือกสรรและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานข้าราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการท างานท่ีดี ยึดมั่นในความจริง 
ความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมา 
การไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อหนึ่งท่ีส าคัญ คือ ความซื่อสัตย์
สุจริต ประเทศบ้านเมืองจะพัฒนาอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐาน 

  4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
   4.1 ผู้ท่ีได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์กรหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกราย
ซึ่งได้รับการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ประพฤติ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าท่ี โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
อย่างต้ังใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะ ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความเป็นประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มท่ี 
ท้ังการวางตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข มีบุคลิกภาพท่ีมีความน่าเคารพ
นับถือของประชาชนท่ีมาใช้บริการโดยท่ัวไป 
   4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ
ช้าราชการหือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิง
ปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์ ตามวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงาน
ตามท่ีก าหนดไว้เมื่อต้นรอบการประเมิน ว่าผลส าเร็จในการปฏิบัติงานของแต่บุคคล เป็นไปตามเป้าหมายจริง
หรือไม่ อย่างไร เพื่อท่ีจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เช่น การเล่ือนเงินเดือน 
การแต่งต้ังหรือการพัฒนา เป็นต้น ท้ังนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว ได้ก าหนดพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) โดยการน าสมรรถนะและระดับท่ีคาดหวังท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่ในส่วนท่ี 2 ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น โดย
สมรรถนะท่ีจ าไปใส่ในแบบประกอบด้วย 
    (1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ี
ก าหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกต าแหน่ง ละทุกระดับ) ท่ีจ าเป็นต้อง
มีเพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะ 5 สมรรถนะ ได้แก่ 
    - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
    - การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
    - การบริการเป็นเลิศ 
    - การท างานเป็นทีม 
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    (2) ก าหนดน้ าหนักสมรรถนะ โดยผู้รับการประเมินและผู้ประเมินต้องร่วมกัน
พิจารณาก าหนดน้ าหนักสมรรถนะแต่ละตัวตามล าดับความส าคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของ
ต าแหน่งท่ีจะประเมิน และเมื่อรวมน้ าหนักของทุกสมรรถนะแล้วต้องได้ค่าน้ าหนัก 30 
   4.3 การให้รางวัล  
    การให้รางวัล มีความส าคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะท่ีเป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีปฏิบัติงานส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด และตามข้อตกลงท่ีหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้ 
    การให้รางวัล มีท้ังรางวัลท่ีเป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมี
ท้ังท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน การให้โบนัส การแต่งต้ังในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
หรือการยกย่องชมเชย เป็นต้น 
    ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
นั้น กล่าวคือ การประเมินตามส่ิงท่ีตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งก าหนดโดยค่า
เป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการ
ประเมินจะน าคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่งน ามาคิด
ค านวณรวมกัน จะได้คะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนใช้เป็น
ข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

  5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
   5.1 ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนด
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของการก าหนดดัชนีช้ีวัดให้มีความเป็นธรรม อาจเป็น
เพราะความแตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับต าแหน่ง สายงาน การก าหนดวิธีการและขั้นตอนใน
การประเมินและการวัดผลท่ีมีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยากซับซ้อน ท้ังนี้ การก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การประเมินอาจไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 
   5.2 ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู้บังคับบัญชา ผู้ประเมินมีการดุลพินิจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยไม่น าผลประเมินจากการท างานจริงมาพิจารรา แต่ใช้ความชอบส่วนตัวในการประเมิน 
   5.3 ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติท่ีไม่ ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความ
เช่ือมั่นในระบบการประเมิน 
   5.4 ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการ
ก าหนดแบบฟอร์มในการประเมิน มีขั้นตอนท่ียุ่งยาก ซับซ้อน โดยแบบประเมินผลฯ ไม่สามารถท่ีจะวัดผลการ
ประเมินได้อย่างแท้จริง 
 
หมายเหตุ กรณีหน่วยงานมีการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีน าไปใช้ในการบิหาร
ทรัพยากรบุคคลมากกว่า 1 การด าเนินการ/กิจกรรม สามารถเพิ่มเติมข้อมูลได้ตามความเหมาะสม 
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  ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   - เห็นควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลลงบนเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย 
 
 
     ผู้รายงาน 
                                                                 (นางสาวมณีรัตน์  โคตรปัญญา) 
                                                            ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 
                                                    ผู้บังคับบัญชา 
                                                                      (นายนิรันดร  โฮมวงศ์) 
                                                      ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย 
 

 
  

 

 

 


