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ด๎วยกรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น ได๎ก าหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบั ติราชการ ก าหนดให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข๎าราชการให๎สามารถปฏิบัติงานภายใต๎หลักการบริหารกิจการบ๎านเมืองท่ีดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมํได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และผลักดันให๎ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

องค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย จึงได๎จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR 
Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด๎าน ได๎แกํ  

1.ความสอดคล๎องเชิงกลยุทธ์ 
2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.ความพร๎อมรับผิดด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวํางชีวิตกับการท างาน 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลศรีวิชัย 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพืน้ฐานส าคัญของท้องถ่ิน 

1. ด้านกายภาพ 
 1.1 ที่ต้ัง 
 ต าบลศรีวิชัยเป็นต าบลหนึ่งใน 14 ต าบลของอ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร หํางจากท่ีวําการอ าเภอ
ไปทางทิศใต๎ ประมาณ 10 กิโลเมตร เป็นถนนลาดยางตลอดแนว เส๎นทางหลวง หมายเลข 222  ถนนสายพัง
โคน – บึงกาฬ มีรถประจ าทางวิ่งทุกวัน เชํน รถสองแถว รถเมล์สายอุดร-บึงกาฬ   และยังมีรถท่ีประชาชนในเขต
ต าบลใช๎เป็นพาหนะสัญจรไปมาท้ังรถยนต์ รถจักรยานยนต์ รถสามล๎อเครื่อง เป็นต๎น  
 เนื้อที ่
 ต าบลศรีวิชัย มีพื้นท่ีท้ังหมด 90  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 56,250 ไรํ มีอาณาเขตติดตํอกับ
ต าบลตํางๆ  ดังนี้ :- 
 ทิศเหนือ จดต าบลธาตุ และต าบลคอนสวรรค์  อ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 
 ทิศใต๎  จดต าบลเด่ือศรีคันไชย อ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 
 ทิศตะวันออก จดต าบลหนองสนม,ต าบลขัวกําย อ าเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 
 ทิศตะวันตก จดต าบลโคกศิลา อ าเภอเจริญศิลป์ จังหวัดสกลนคร 
 1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
 ลักษณะภูมิประเทศของต าบลศรีวิชัย  พื้นท่ีสํวนใหญํมีลักษณะเป็นท่ีราบเหมาะส าหรับการท านา                 
ท าการเกษตรและเล้ียงสัตว์ 
 1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
  ลักษณะภูมิอากาศของต าบลศรีวิชัย มีลักษณะอากาศร๎อนช้ืนสลับแห๎งแล๎ง โดยมี 3 ฤดู ได๎แกํ 
  1. ฤดูร๎อน เริ่มต้ังแตํเดือนมีนาคม ถึงเดือนพฤษภาคม อากาศจะร๎อนและแห๎งแล๎ง  
  2. ฤดูฝน เริ่มต้ังแตํเดือนมิถุนายน ถึงเดือนตุลาคม ซึ่งเป็นชํวงมรสุมตะวันตกเฉียงใต๎พัดผําน  
  3. ฤดูหนาว เริ่ ม ต้ังแตํ เ ดือนพฤศจิกายนถึง เ ดือนกุมภาพันธ์  ซึ่ ง เป็น ชํวง ท่ีลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือ พัดพาความหนาวมาสํูประเทศไทย 
 1.4 ลักษณะของดิน 
  ลักษณะดินของต าบลศรีวิชัย เป็นดินรํวนปนทราย และดินลูกรัง 
 1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า 
  แหลํงน้ าท่ีส าคัญของต าบลศรีวิชัย นอกจากน้ าฝนแล๎วยังมีแหลํงน้ าธรรมชาติและแหลํงน้ าท่ี
สร๎างขึ้นหลายแหํง ได๎แกํ  
   - ล าน้ ายาม เป็นล าน้ าขนาดเล็ก ต๎นน้ าเกิดบริเวณเทือกเขาภูพาน เขตอ าเภอวาริชภูมิ ไหลผําน 
อ าเภอสํองดาว อ าเภอสวํางแดนดิน อ าเภอเจริญศิลป์  อ าเภอวานรนิวาส และไหลผํานต าบลศรีวิชัย บริเวณบ๎าน
ดอนแดง หมูํท่ี 6 บ๎านขัวสูง หมูํท่ี 5 บ๎านขัวสูงสวรรค์ หมูํท่ี 13 บ๎านแก๎ง หมูํท่ี 3 และบ๎านแก๎ง หมูํท่ี 15 ไหล
ผํานอ าเภอพรรณานิคม และอ าเภออากาศอ านวย แล๎วไหลลงแมํน้ าสงครามท่ี อ าเภออากาศอ านวย  
  - ห๎วยผ้ึง บ๎านโนนอุดม หมูํท่ี 2 
  - อํางเก็บน้ าโสกขุมเงิน บ๎านแก๎ง หมูํท่ี 3 
  - หนองบัว บ๎านแก๎ง หมูํท่ี 3 
  - หนองทํุม บ๎านแก๎ง หมูํท่ี 3 
  - ห๎วยบง บ๎านแก๎ง หมูํท่ี 3 
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  - สระน้ า บ๎านหัวนา หมูํท่ี 4 
  - สระหลวง บ๎านหัวนา หมูํท่ี 4 
  - หนองเลิง บ๎านขัวสูง หมูํท่ี 5 
  - ห๎วยแคน บ๎านขัวสูง หมูํท่ี 5 
  - บํอฮ๎าง บ๎านดอนแดง หมูํท่ี 6 
  - บํอพันนา บ๎านดอนแดง หมูํท่ี 6 
  - หนองจาน บ๎านดอนแดง หมูํท่ี 6 
  - ห๎วยหินรํอง บ๎านโคกสะอาด หมูํท่ี 7 
  - สระหลวง บ๎านโคกสะอาด หมูํท่ี 7 
  - ห๎วยแคน บ๎านโคกสะอาด หมูํท่ี 7 
  - สระหลวง บ๎านห๎วยแสง หมูํท่ี 8 
  - หนองทํุม บ๎านห๎วยแสง หมูํท่ี 8 
  - หนองเบ็ญ บ๎านขัวสูงสวรรค์ หมูํท่ี 13 
  - หนองแสง บ๎านขัวสูงสวรรค์ หมูํท่ี 13 
  - ห๎วยบง บ๎านชัยเจริญ หมูํท่ี 14 
  - ห๎วยวังปลาขาว บ๎านชัยเจริญ หมูํท่ี 14 
  - ห๎วยสบนก บ๎านโนนอุดม หมูํท่ี 16 
  - ห๎วยวังปลาขาว ต้ังอยูํใต๎ของบ๎านศรีวิชัย ม.1 
  - ห๎วยแสง ต้ังอยูํทางทิศตะวันตกของบ๎านศรีวิชัย ม.1 
 1.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
  ลักษณะของไม๎และปุาไม๎ต าบลศรีวิชัย เป็นปุาโปรํง 
2. ด้านการเมืองการปกครอง 
 2.1 เขตการปกครอง 
 ต าบลศรีวิชัยแบํงเขตการปกครอง  ออกเป็น  16   หมูํบ๎าน  และมีผ๎ูปกครอง   ดังนี้ :-   

1. บ๎านศรีวิชัย หมูํ 1  นายวัฒนา  เพ็งสีแสง   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
2. บ๎านโนนอุดม หมูํ 2  นายศุภโชค  ปัตพี   เป็นก านัน 
3. บ๎านแก๎ง หมูํ 3  นายวัฒนา  ลีทอง   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
4. บ๎านหัวนา หมูํ 4  นายกิตติพงษ์  ชินมา   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
5. บ๎านขัวสูง หมูํ 5  นายสัญญา  นามวันดี   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
6. บ๎านดอนแดง หมูํ 6  นายเคน  วงศ์อินตา   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
7. บ๎านโคกสะอาด  หมูํ 7 นายประวิทย์  เรืองพร   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
8. บ๎านห๎วยแสง หมูํ 8  นายก๎องเกียรติ  อินคุณ   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
9. บ๎านโนนสวาท  หมูํ 9  นางวาสนา  บุญสน   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
10. บ๎านดอนแดงน๎อย  หมูํ 10 นายองอาจ  พรมวัง   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
11. บ๎านรํมเย็นพัฒนา  หมูํ 11 นายประสงค์  ปากดีสี   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
12. บ๎านนาเกษตร  หมูํ 12 นายเมฆินทร์  มามิมิน   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
13. บ๎านขัวสูงสวรรค์  หมูํ 13 นายเอนก   อินทะเสน   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
14. บ๎านชัยเจริญ  หมูํ  14 นางรัชนี  ศรีโนนยาง   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
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15. บ๎านแก๎ง  หมูํ  15  นายพัสกร   บุญเฮ๎า   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 
16. บ๎านโนนอุดม  หมูํ  16 นายอลงณ์กช  แก๎วอุดร   เป็นผ๎ูใหญํบ๎าน 

 2.2 การเลือกต้ัง 
  การเลือกต้ังผ๎ูบริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารสํวนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก๎ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน มีจ านวน 16 หมูํบ๎าน หากมีการ
เลือกต้ังในครั้งตํอไป จะมีผ๎ูบริหารท๎องถิ่น (นายกองค์การบริหารสํวนต าบล) จ านวน 1 คน จะมีการเลือกต้ัง
สมาชิกสภาองค์การบริหารสํวนต าบล หมูํบ๎านละ 1 คน  16  หมูํบ๎าน รวมเป็น 16 คน 
3. ประชากร 
 3.1 ข้อมูลเก่ียวกับจ านวนประชากร 
  ต าบลศรีวิชัยมีประชากรท้ังส้ิน  9,632  คน  2,548  ครัวเรือน  แยกเป็น ชาย 4,855 คน 
หญิง 4,777  คน มีความหนาแนํนเฉล่ีย 106.44 คนตํอตารางกิโลเมตร 
ข๎อมูลประชากรในหมูํบ๎าน  

 
บ้าน/หมู่ที่ 

  รวมทั้งหมู่บ้าน  
จ ำนวนหลังคำเรือน ชาย หญิง รวม 

บ๎านศรีวิชัย  หมูํ  1 405 442 847 218 
บ๎านโนนอุดม  หมูํ  2 311 322 633 175 
บ๎านแก๎ง  หมูํ  3 305 284 589 162 
บ๎านหัวนา  หมูํ  4 281 275 557 161 
บ๎านขัวสูง  หมูํ  5 285 233 518 155 
บ๎านดอนแดง  หมูํ  6 351 373 724 189 
บ๎านโคกสะอาด  หมูํ  7 438 455 893 233 
บ๎านห๎วยแสง  หมูํ  8 445 458 903 280 
บ๎านโนนสวาท  หมูํ  9 190 195 387 114 
บ๎านดอนแดงน๎อย  หมูํ  10 308 294 602 159 
บ๎านรํมเย็นพัฒนา  หมูํ  11 138 105 243 75 
บ๎านนาเกษตร  หมูํ  12 170 147 317 78 
บ๎านขัวสูงสวรรค์  หมูํ  13 171 177 348 100 
บ๎านชัยเจริญ  หมูํ  14 419 382 801 225 
บ๎านแก๎ง  หมูํ  15 323 314 637 156 
บ๎านโนนอุดม  หมูํ  16 313 320 633 217 

รวมทั้งสิ้น 4,855 4,777 9,632 2,697 
ข้อมูลจากเว๊ปไซต์ของกรมการปกครอง (Dopa.com) ข้อมูลเดือน พฤษภาคม 2566 
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3.2 ช่วงอายุและจ านวนประชากร 
ช่วงอายุ ชาย หญิง รวม 
0 – 5 ปี 307 255 562 

6 – 10 ปี 347 326 673 
11 – 15 ปี 349 337 686 
16 -20 ปี 319 323 642 
21 – 25 ปี 341 317 658 
26 – 60 ปี 2,640 2,522 5,162 
61 – 99 ปี 552 695 1,247 
100 ปีข้ึนไป - 2 2 

รวม 4,855 4,777 9,632 
ข้อมูลจากเว๊ปไซต์ของกรมการปกครอง (Dopa.com) ข้อมูลเดือน พฤษภาคม 2566 
4. สภาพทางสังคม 

4.1 การศึกษา  
สถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ   จ านวน          7       โรงเรียน 
 แยกเป็น  1.)ระดับประถมศึกษา(ป.1-ป.6)     จ านวน          4 โรงเรียน 
    2.)โรงเรียนขยายโอกาส(ป.1-ม.3) จ านวน          3 โรงเรียน  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     จ านวน          6 แหํง 
ศูนย์อํานหนังสือพิมพ์ประจ าหมูํบ๎าน/ห๎องสมุดประชาชน จ านวน         16     แหํง 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศรัย จ านวน          1 แหํง 

4.2 การสาธารณสุข 
 - โรงพยาบาลสํงเสริมสุขภาพต าบลบ๎านโนนอุดม จ านวน          1 แหํง 
 - อัตราการมีและใช๎ส๎วมราดน้ า ร๎อยละ  100 
 - อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมูํบ๎าน (อสม.)    จ านวน          161    คน 

4.3 อาชญากรรม 
 - 

 4.4 ยาเสพติด 
  - 
 4.5 การสังคมสงเคราะห์ 
  -   
5. ระบบบริการพื้นฐาน 

5.1 การคมนาคมขนส่ง 
- การคมนาคมในต าบลศรีวิชัย ใช๎การคมนาคมทางบกเป็นส าคัญ คือ ทางรถยนต์ท าการคมนาคมติดตํอ
และ  
  ขนสํงผลผลิตทางการเกษตรออกสํูตลาด 
- การคมนาคมกับในพื้นท่ีใกล๎เคียงมีเส๎นทางหลวงแผํนดินหมายเลข 222 สายพังโคน-บึงกาฬ เข๎าสํูตัว
อ าเภอ   
   วานรนิวาสและถนนโนนอุดม - ดอนมํวย (สน.11022) เข๎าสํูเขตอ าเภอเจริญศิลป์ทางทิศตะวันตก 
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5.2 การไฟฟ้า 
 มีระบบไฟฟูาครบทุกหมูํบ๎าน จ านวน 2,548  ครัวเรือน 
 5.3 การประปา 
 มีระบบประปาบาดาลหมูํบ๎าน จ านวน 16 หมูํบ๎าน ครัวเรือนท่ีใช๎น้ าประปา จ านวน 1,705 ครัวเรือน 
ครัวเรือนท่ียังไมํมีน้ าประปาใช๎ จ านวน 748 ครัวเรือน 

5.4 โทรศัพท์ 
 - โทรศัพท์สาธารณะทางไกลชนบทตามแผน 5 ท่ีบ๎านโนนอุดม หมูํ 2 

- โทรศัพท์สาธารณะทางไกลชนบทตามแผน 7 ท่ีบ๎านแก๎ง หมูํ 3 และบ๎านศรีวิชัย หมูํ 1 
5.5 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
- มีท่ีท าการไปรษณีย์ 1 แหํง ต้ังอยูํท่ี เลขท่ี 136  บ๎านโนนอุดม หมูํท่ี 16 

6. ระบบเศรษฐกิจ 
6.1 การเกษตร 

 ประชากรในเขตต าบลศรีวิชัยสํวนใหญํมีการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านาอยํางเดียวประมาณร๎อยละ 
80 รองลงมาได๎แกํ ปลูกผัก ข๎าวโพด มันส าปะหลัง ยางพารา ท่ีเหลือประกอบอาชีพสํวนตัวและรับจ๎าง 
 6.2 การประมง 
  - 
 6.3 การปศุสัตว์ 
 ต าบลศรีวิชัย มีการปศุสัตว์ คือ การเล้ียงโค กระบือ การเล้ียงสุกร ในทุกหมูํบ๎านของต าบลศรีวิชัย 
 6.4 การบริการ 

 1. หนํวยธุรกิจในเขตองค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย 
  - ธนาคาร(สถาบันการเงินชุมชน) 2 แหํง 
  - โรงแรม   - แหํง 
  - ปั๊มน้ ามันและก๏าซ  3 แหํง 
  - โรงงานอุตสาหกรรม  1 แหํง 
  - โรงสี    27 แหํง 
  2. มีร๎านบริการท าผม เสริมสวย พื้นท่ี หมูํท่ี 1 – 16  
 6.5 การท่องเที่ยว  
  - สถานท่ีทํองเท่ียวหนองเลิง ต้ังอยูํบ๎านขัวสูง หมูํท่ี 5 ต.ศรีวิชัย 
 6.6 อุตสาหกรรม 
  -  
 6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
  1. กลํุมเกษตรกรปลูกข๎าว บ๎านศรีวิชัย หมูํท่ี 1 
  2. กลํุมเย็บผ๎า บ๎านศรีวิชัย หมูํท่ี 1 
  3. กลํุมปลูกมะเขือเทศ บ๎านศรีวิชัย หมูํท่ี 1 
  4. กลํุมแมํบ๎านเกษตร บ๎านศรีวิชัย หมูํท่ี 1 
  5. กลํุมเกษตรกรท านาปลูกข๎าวบ๎านโนนอุดม หมูํท่ี 2 
  6. กลํุมปุ๋ยเพื่อผลผลิต บ๎านแก๎ง หมูํท่ี 3 
  7. กลํุมเล้ียงสุกร บ๎านหัวนา หมูํท่ี 4 
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8. กลํุมเล้ียงโค – กระบือ บ๎านขัวสูง หมูํท่ี 5 

  9.  กลํุมสํงเสริมการเกษตร บ๎านดอนแดง หมูํท่ี 6 
  10. กลํุมเกษตรกรปลูกข๎าว บ๎านโคกสะอาด หมูํท่ี 7 
  11. กลํุมเกษตรกรปลูกข๎าวปลอดสารพิษ บ๎านโคกสะอาด หมูํท่ี 7 
  12. กลํุมโคพันธุ์พื้นเมือง บ๎านห๎วยแสง หมูํท่ี 8 
  13. กลํุมเกษตรกรเล้ียงโค บ๎านโนนสวาท หมูํท่ี 9 
  14. กลํุมเล้ียงสุกรเสริมอาชีพ บ๎านโนนสวาท หมูํท่ี 9 
  15. กลํุมเล้ียงโคพื้นเมือง บ๎านดอนแดงน๎อย หมูํท่ี 10 
  16. กลํุมเล้ียงวัวพื้นเมือง บ๎านรํมเย็นพัฒนา หมูํท่ี 11 
  17. กลํุมเกษตรกรท านา บ๎านนาเกษตร หมูํท่ี 12 
  18. กลํุมเศรษฐกิจชุมชนทอผ๎าฝูาย บ๎านขัวสูงสวรรค์ หมูํท่ี 13 
  19. กลํุมซุมเฮาดอกไม๎ประดิษฐ์ บ๎านขัวสูงสวรรค์ หมูํท่ี 13 
  20. กลํุมเล้ียงสุกร บ๎านขัวสูงสวรรค์ หมูํท่ี 13 
  21. กลํุมเกษตรกรท านา บ๎านชัยเจริญ หมูํท่ี 14 
  22. กลํุมอุตสาหกรรมเย็บผ๎า บ๎านชัยเจริญ หมูํท่ี 14 
  23. กลํุมปุ๋ยเพื่อผลผลิต บ๎านแก๎ง หมูํท่ี 15 
  24. กลํุมอาชีพเกษตรท านา บ๎านโนนอุดม หมูํท่ี 16  
 6.8 แรงงาน 
  ประชากรในเขตต าบลศรีวิชัยสํวนใหญํมีการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านาอยํางเดียว
ประมาณร๎อยละ 80 รองลงมาได๎แกํ ปลูกผัก ข๎าวโพด มันส าปะหลัง ยางพารา ท่ีเหลือประกอบอาชีพสํวนตัวและ
รับจ๎าง 
7. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
 8.1 การนับถือศาสนา 
 ประชาชนในเขตต าบลศรีวิชัยสํวนใหญํนับถือศาสนาพุทธ  โดยมีสถาบันและองค์กรทางศาสนาดังนี้ 
 - วัด   17 แหํง 
 - มัสยิด   - แหํง 
 - ศาลเจ๎า  - แหํง 
 - โบสถ ์   - แหํง 
 8.2 ประเพณี วัฒนธรรม ท้องถ่ิน   
 - ประเพณีขึ้นปีใหมํ ชํวงเดือนมกราคม 
 - บุญมหาชาติ (บุญผะเหวด) ชํวงเดือนเมษายน 
 - ประเพณีสงกรานต์ ชํวงเดือนเมษายน 
 - บุญบั้งไฟ ชํวงเดือนเมษายน – พฤษภาคม 
 - ประเพณีเข๎าพรรษา ชํวงเดือนมมิถุนายน – กรกฎาคม 
 - บุญข๎าวประดับดิน ชํวงเดือนสิงหาคม 
 - บุญข๎าวสาก ชํวงเดือนกันยายน 
 - ประเพณีออกพรรษา ชํวงเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 
 - บุญกฐิน ชํวงเดือน พฤศจิกายน 
 - ประเพณีลอยกระทง ชํวงเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 



-7- 
 

 8.3 ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภาษาถ่ิน 
  ภาษาลาว 
 8.4 สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก 
  ผ้าฝ้ายย้อมสีธรรมชาติ และดอกไม้ประดิษฐ์ 
8. ทรัพยากรธรรมชาติ 
 8.1 น้ า       
 แหล่งน้ าธรรมชาติ 
 - ล าน้ ายาม   1  สาย 
 - บึงหนอง และอื่นๆ  15  แหํง 

แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น  
 - ฝาย    11  แหํง 
 - บํอน้ าต้ืน   6  แหํง 
 - ระบบประปาหมูํบ๎าน  16   แหํง 
 - บํอโยก   3  แหํง 
 - อื่นๆ (แอํงเก็บน้ า)  8  แหํง 
 8.2 ป่าไม้ 
  พื้นท่ีต าบลศรีวิชัยมีทรัพยากรปุาไม๎ประเภทปุาโปรํง   
 8.3 ภูเขา 
  -  
9. คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
  พื้นท่ีต าบลศรีวิชัยเป็นท่ีราบลํุมมีทรัพยากรปุาไม๎ประเภทปุาโปรํง  มีพืชและสัตว์ซึ่งอาศัยอยูํตาม
ธรรมชาติและเป็นแหลํงอาหารได๎เชํน หนํอไม๎ เห็ด ปลา กบ เขียด ไขํมดแดง ผักหวานปุา ฯลฯ 
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 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  องค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย ได๎ก าหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดมุํงหมายความคาดหวังท่ีต๎องการให๎เกิดข้ึนในอนาคตข๎างหน๎า  ซึ่งจะสามารถสะท๎อนถึงสภาพการณ์ของท๎องถิ่น
ในอนาคตอยํางรอบด๎าน  ภายใต๎การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล๎อมด๎านตําง ๆ จึงได๎ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ 
 

 วิสัยทัศหน่วยงาน 
“ พนักงานส่วนต าบลมีสมรรถนะสูง  เน้นคุณธรรม   น าบริการ  ประสานการมีส่วนร่วม 

เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินที่ยั่งยืน” 
 
      พันธกิจ 
           1. จัดให๎มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานครอบคลุมพื้นท่ี 
  2. ให๎มีการบ ารุงรักษาทางน้ า ทางบก 
  3. ให๎มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอยํางเพียงพอ 
  4. บ ารุงและสํงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  5. สํงเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดี 
  6. ปูองกันและระงับโรคติดตํอ 
  7. ค๎ุมครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล๎อม 
  8. พัฒนาและสํงเสริมการทํองเท่ียว 
  9. สํงเสริมวิธีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  10. สํงเสริมการมีสํวนรํวมของประชาชนด๎านการเมือง การบริหาร 

11. พัฒนาสังคมและสํงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลํุมสํูความยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการค๎า การลงทุนและการทํองเท่ียว 
  3. ยุทธศาสตร์ด๎านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสร๎างศักยภาพในการแขํงขัน 

 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล๎อมแบบบูรณาการอยํางสมดุลและ 
ยั่งยืน 
  5. ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ๎านเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 

เป้าประสงค์ 
           1. ประชาชนได๎รับบริการสาธารณะด๎านโครงสร๎างพื้นฐาน อุปโภค และบริโภคอยํางท่ัวถึง 
  2. ส่ิงแวดล๎อมและทรัพยากรธรรมชาติได๎รับการพัฒนาอยํางยั่งยืน 

3. ชุมชนและสังคมมีความสงบเรียบร๎อย 
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4. การค๎า การลงทุน พาณิชยกรรม และเกษตรกรรม ได๎รับการสํงเสริมอยํางเป็นระบบ 
5. สํงเสริมการทํองเท่ียว เผยแพรํประเพณีและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอยํางท่ัวถึง 

 ตัวชี้วัด 
1. ประชาชนในเขตองค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย ได๎รับบริการด๎านโครงสร๎างพื้นฐานอยําง 

ท่ัวถึง 
  2. ส่ิงแวดล๎อมภายในชุมชนได๎รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
  3. ชุมชนและสังคมมีความเข๎มแข็ง ไมํมีปัญหายาเสพติด และอาชญากรรม 
  4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
  5. ประชาชนมีศักยภาพรายได๎เพียงพอ สามารถพึ่งพาตนเองได๎ 

 ค่าเป้าหมาย 
  1. ประชาชนได๎รับบริการด๎านโครงสร๎างพื้นฐานให๎มีความสะดวกสบาย 
  2. ประชาชนมีความรู๎และบ ารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
  3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได๎เพียงพอ สามารถพึ่งพาตนเองได๎ 
  4. มลภาวะ ส่ิงแวดล๎อมไมํเป็นพิษ ท าให๎ชุมชนนําอยูํ 
  5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสํวนรํวมจากทุกภาคสํวน 

 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบโครงสร๎างพื้นฐานให๎ท่ัวถึง และพัฒนาแหลํงน้ าเพื่อท าการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
  2. สํงเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให๎มีคุณภาพ 
  3. สํงเสริมให๎เกิดชุมชนเข๎มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
  4. พัฒนาฟื้นฟูและสํงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมน 
   5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ ส่ิงแวดล๎อม แหลํงน้ าให๎มีความอุดมสมบูรณ์ แก๎ไขปัญหา
มลพิษและปัญหาส่ิงแวดล๎อมของชุมชน 
   6. สํงเสริม สนับสนุนและรํวมมือกับสํวนราชการ หนํวยงานตําง ๆ เป็นการบริหารงานแบบ
บูรณาการกับทุกภาคสํวน 
  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

  1. การพัฒนาชุมชนให๎มีความเข๎มแข็ง โดยได๎รับการบริการสาธารณะด๎านโครงสร๎างพื้นฐานท่ีจ าเป็นเพื่อ
รองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท๎องถิ่น 
  3. สํงเสริมและพัฒนาศักยภาพและความเข๎มแข็งของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง 
  4. การก าจัดขยะมูลฝอยและมลภาวะส่ิงแวดล๎อมท่ีมีอยํางยั่งยืน 
   5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสํวนรํวมจากทุกภาคสํวน 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลตํอการพัฒนาอยํางน๎อยประกอบด๎วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด๎านเศรษฐกิจ ด๎านสังคม  ด๎านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล๎อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. อบต.ศรีวิชัย มีทีมผ๎ูบริหารที่พร๎อมในการพัฒนาต าบล 
2. อบต.ศรีวิชัย  มีรายได๎จากการจัดเก็บเอง 
3. อบต.ศรีวิชัย ได๎รับการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปและเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
4. อบต.ศรีวิชัย มีเครื่องมือในการปฏิบัติงานและจัดบริการสาธารณะให๎กับประชาชน 
5. อบต.ศรีวิชัย มีบุคลากรท่ีมีความพร๎อมในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  

1. รายได๎ท่ีจัดเก็บเองไมํเพียงพอตํอความต๎องการของประชาชนในพื้นท่ี 
2. งบประมาณท่ีจัดสรรไมํเพียงพอตํอความต๎องการของประชาชนในพื้นท่ี 
3. เครื่องมือ เครื่องใช๎มีอายุการใช๎งานนานมากเกิดความช ารุดเสียหายบํอยครั้ง 
4. บุคลากรยังขาดความรู๎ ความเข๎าใจในระบบการบริหารสมัยใหมํท่ีมีเทคนิค และเทคโนโลยี 

สมัยใหมํเข๎ามาเกี่ยวข๎อง 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย ให๎การสนับสนุนการด าเนินงานของท๎องถิ่นไมํวําจะเป็นการ 

พัฒนาด๎านเศรษฐกิจท๎องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต๎น 
   2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ.
2542 ก าหนดให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นมีอ านาจหน๎าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพํอประโยชน์ของประชาชน
ในท๎องถิ่น โดยท่ีหนํวยงานราชการสํวนกลางและสํวนภูมิภาคสํงเสริมสนับสนุนการถํายโอนภารกิจให๎แกํองค์การบริหาร
สํวนต าบล 
   3. รัฐบาลสนับสนุนให๎แตํละท๎องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพรํ และถํายทอดวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท๎องถิ่นมากขึ้น 
   4. รัฐบาลมีนโยบายและให๎ความส าคัญในการปูองกันและแก๎ไขปัญหาส่ิงแวดล๎อม และปัญหายาเสพติด
มากขึ้น 
   5. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท๎องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
   6. ประชาชนมีความสามัคคีและอยูํกันอยํางสมานฉันท์เอื้ออาทรตํอกัน 
   7. มีสถานท่ีทํองเท่ียว/แหลํงทํองเท่ียว คือ สถานท่ีทํองเท่ียวหนองเลิง 
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 
   1. การเพิ่มขึ้นของจ านวนประชากรแฝงสํงผลให๎ประชาชนมีระดับความต๎องการด๎านสวัสดิการ
สังคมและการบริการสาธารณะท่ีสูงขึ้น ท าให๎ไมํสามารถตอบสนองความต๎องการของประชาชนได๎อยํางครอบคลุม
และท่ัวถึง 
   2. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตํางชาติ ท าให๎ประชาชนในท๎องถิ่นลืมรากฐานทาง
วัฒนธรรมท่ีมีอยูํ และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น 
   3. ปัญหายสเสพติดในพื้นท่ี 
   4. ปัญหาขยะมูลฝอยท่ีเพิ่มมากขึ้น 
   5. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล๎อมท่ีเพิ่มมากขึ้น 
   6. ประชาชนมีสํวนรํวมในกิจกรรมสาธารณะน๎อยเกินไป 
   7. เยาวชนหํางเหินกิจกรรมทางศาสนา 
   8. ประชาชนสํวนมากไมํสามารถส่ือสารภาษาตํางประเทศได๎ 
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     การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
4. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
5. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง 
6. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร สถานท่ี เครื่องอ านวยความสะดวกท่ัวถึง 
7. ขอบเขตการท างานมีความชัดเจน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑. ขาดฐานข้อมูลท่ียอมรับน่านับถือ 
๒. ท างานแทนกันไม่ได้ 
๓. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. บุคลกรขาดทักษะในการท างาน 
๕. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
๖. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร 
๗. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนางาน 
๘. ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานค่อนข้างน้อย 

โอกาส (Opportunities : O) 
๑. อบต.ศรีวิชัย ให้โอกาสในการพัฒนาตนเองด้านการปฏิบัติงาน 
๒. มีระบบสารสนเทศท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๓. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
๔. อบต.ศรีวิชัย ให้ความส าคัญต่องานการเจ้าหน้าท่ี 
๕. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกอย่างดี 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
๑. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าท่ีไม่เข้าใจขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าท่ี 
๒. นโยบายผู้บริหาร และนโยบายรัฐมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
๓. ระเบียบกระทรวงมหาดไทย หนังสือซักซ้อมไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการด าเนินการท่ี 

ถูกต้อง 
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๔. ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้ อปท.ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

นโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลศรีวิชัย 
  องค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย ถือวําทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีส าคัญและมีคุณคํายิ่ง                
ในการขับเคล่ือนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช๎เป็น   
กรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช๎ทรัพยากรบุคคล
ให๎การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปรํงใส ตรวจสอบได๎ สํงเสริมบุคลากรให๎มีศักยภาพ จึงได๎ก าหนด
นโยบายและกลยุทธ์ด๎านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย 

องค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย เป็นหนํวยงานขนาดกลาง มีการแบํงโครงสร๎างสํวนราชการออกเป็น           
5 สํวนราชการ ประกอบด๎วย ส านักปลัด กองคลัง กอง ชําง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                       
และหนํวยตรวจสอบภายใน มี่หน๎าท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

ส านักปลัด 
มีหน๎าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไปขององค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย และราชการที่มิได๎

ก าหนดให๎เป็นหน๎าท่ีของกองหรือสํวนราชการใดโดยเฉพาะ รวมท้ังก ากับและเรํงรัดการปฏิบัติราชการของสํวนราชการใน
องค์การบริหารสํวนต าบล  ให๎เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาลประกอบด๎วย  8  งาน  
ดังนี้  

1) งานบริหารทั่วไป 
2) งานการเจ๎าหน๎าท่ี 
3) งานอ านวยการ 
4) งานนิติการ 
5) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6) งานพัฒนาชุมชน 
7) งานสํงเสริมการเกษตร 

   8. งานบริหารสาธารณสุข 

กองคลัง 
มีหน๎าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจํายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คําธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได๎ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คําธรรมเนียม งานน าสํงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทาง การเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท           
งานเกี่ยวกับเงินเดือน คําจ๎าง คําตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่น  ๆ งานจัดท าหรือชํวยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตํางๆ  งานทะเบียน
คุมเงินรายได๎และรายจํายตํางๆ งานควบคุมการเบิกจํายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ๎าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหนําย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิ นตํางๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการด๎านการเงิน  
การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข๎องหรือท่ีได๎รับมอบหมาย ประกอบด๎วย 4 งาน ดังนี้ 
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  1) งานการเงินและบัญช ี
  2) งานบริหารงานท่ัวไป 
  3) งานเรํงรัดและจัดเก็บรายได๎ 
  4) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  กองช่าง 
 มีหน๎าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดท าราคากลาง  งานจัดท าข๎อมูลทางด๎านวิศวกรรมตํางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร๎างพื้นฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหลํงน้ า งานติดต้ังซํอมบ ารุงระบบไฟสํองสวํางและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกํอสร๎าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการกํอสร๎างและซํอมบ ารุงประจ าปี            
งานควบคุมการกํอสร๎างและซํอมบ ารุง  งานจัดท าประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งาน
จัดท าทะเบียนประวัติการใช๎เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ         
งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการชํางสุขาภิบาล  งานชํวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานชํวยเหลือ
สนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานชํวยเหลือสนับสนุนด๎านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล๎อม   
งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจํายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหลํ น้ ามันเช้ือเพลิง   งานบริการ
ข๎อมูล สถิติชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการด๎านวิศวกรรมตํางๆ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย  
ประกอบด๎วย  ๕  งาน  ดังนี้ 

1) งานแบบแผนและกํอสร๎าง 
  2) งานควบคุมอาคาร 
  3) งานสาธารณูปโภค 
  4) งานบริหารงานท่ัวไป 
  5) งานผังเมือง 
     กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     มีหน๎าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ท้ังการศึกษา
ในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เชํน  การจัดการศึกษาปฐมวัย  
อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการด๎านการศึกษา  ง านโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝึกและสํงเสริมอาชีพ  งาน
ห๎องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือขํายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก์  งานสํงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  
ภูมิปัญญาท๎องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท๎องถิ่น  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
การศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานสํงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา  
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ๎าง  และพนักงานจ๎างสังกัดสถานศึกษาและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  กรณียังไมํจัดต้ังกองการเจ๎าหน๎าท่ี  งานบริการข๎อมูล สถิติ  ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทาง
วิชาการ  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย ประกอบด๎วย 3 งาน ดังนี้ 
  1) งานบริหารการศึกษา 
  2) งานสํงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  3) งานบริหารงานท่ัวไป 
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     หน่วยงานตรวจสอบภายใน     
มีหน๎าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี   งานการ

ตรวจสอบความถูกต๎องและเช่ือถือได๎ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจํายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ  ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให๎เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายท่ีก าหนด
อยํางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด ค๎ุมคําใน
การใช๎ทรัพยากรของสํวนราชการตํางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนํวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าแนวทางแก๎ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกํหนํวย
รับตรวจและผ๎ูเกี่ยวข๎อง งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข๎องหรือท่ีได๎รับมอบหมาย ประกอบด๎วย ๒ งาน ดังนี้ 
      1) งานควบคุมตรวจสอบภายใน 
      2) งานบริหารงานท่ัวไป 

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสํูผ๎ูบริหารระดับต๎น เพื่อให๎มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให๎มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน๎าท่ีของงาน เพื่อให๎เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรท่ีวางไว๎ 

กลยุทธ์ 
1) กระจายอ านาจไปสํูผ๎ูบริหารระดับหัวหน๎างาน ซึ่งเป็นผ๎ูบังคับบัญชาระดับต๎น 
2) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให๎เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว๎ 
3) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน๎าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว๎ 
4) มีการบริหารจัดการมุํงสํูเปูาหมายด๎วยความมุํงมั่น รวดเร็ว ถูกต๎อง และมีประสิทธิภาพ

ให๎มีความค๎ุมคําและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด๎วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
สํงเสริมให๎มีการพัฒนาอยํางเป็นระบบ ท่ัวถึง และตํอเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู๎ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาะสมสอดคล๎องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให๎การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเปูาหมายรวมท้ังสํงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให๎กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให๎สอดคล๎องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจ

หน๎าท่ีขององค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย 
2) พัฒนาศักยภาพผ๎ูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให๎กับผ๎ูปฏิบัติงาน

ในทุกระดับช้ันตามสายงานและต าแหนํงงานอยํางตํอเนื่อง 
3) สํงเสริมให๎บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
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4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด๎วยความเป็น
ธรรมและเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในหนํวยงาน 

5) น าหลักสมรรถนะมาใช๎เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท้ังด๎านการสรรหา 
การเล่ือนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหนํง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 

3 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ส านักปลัด  มีหน๎าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไปขององค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย          
และราชการท่ีมิได๎ก าหนดให๎เป็นหน๎าท่ีของกองหรือสํวนราชการใดโดยเฉพาะ  รวมท้ังก ากับและเรํงรัดการปฏิบัติ
ราชการของสํวนราชการในองค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย  ให๎เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย ประกอบด้วย  8  งาน  และมีการก าหนดอัตราต าแหนํงตามกรอบ
อัตราก าลังเดิม ดังนี้  

ก าหนดต าแหนํง  หัวหน๎าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) จ านวน  1  อัตรา  
กลํุมงานการเจ๎าหน๎าท่ี ประกอบด๎วย 
1. งานการเจ๎าหน๎าท่ี  ก าหนดต าแหนํง ประกอบด๎วย 

 - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  จ านวน 1 อัตรา  
2. งานบริหารงานท่ัวไป  ก าหนดต าแหนํง ประกอบด๎วย 

- นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก.  จ านวน  1  อัตรา 
- เจ๎าพนักงานธุรการ ปง./ชง. จ านวน  1  อัตรา 
- ผ๎ูชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จ านวน  1  อัตรา 

  กลํุมงานอ านวยการ  ประกอบด๎วย 
  1. งานอ านวยการ 
      - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก.  จ านวน  1  อัตรา 
      - เจ๎าพนักงานประชาสัมพันธ์  ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 
      - พนักงานขับรถยนต์  (ภารกิจ/ทักษะ)  จ านวน  2  อัตรา 
               - ภารโรง (ท่ัวไป)   จ านวน  1  อัตรา 
      - คนครัว (ภารกิจ/ทักษะ)  จ านวน  1  อัตรา 
      - คนงาน (ท่ัวไป)  จ านวน  1  อัตรา 
  2. งานนิติการ 
      - นิติกร  ปก./ชก.  จ านวน  1  อัตรา 
  3. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 

- นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก.  จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา (ภารกิจ/ทักษะ)  จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง  (ภารกิจ/ทักษะ)  จ านวน  1  อัตรา  

4. งานพัฒนาชุมชน  ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 
   - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  จ านวน 1 อัตรา  
5. งานสํงเสริมการเกษตร  ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 
   - ผ๎ูชํวยนักวิชาการเกษตร (ภารกิจ)  จ านวน  1  อัตรา 
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6. งานบริการสาธารณสุข  ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 
    - นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก.  จ านวน  1  อัตรา 
   - ผ๎ูชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จ านวน  1  อัตรา 
กองคลัง  หน๎าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจํายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คําธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได๎ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คําธรรมเนียม งานน าสํงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทาง 
การเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท  งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท                
งานเกี่ยวกับเงินเดือน คําจ๎าง คําตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่น ๆ งานจัดท าหรือชํวยจัดท างบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตํางๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได๎และ
รายจํายตํางๆ งานควบคุมการเบิกจํายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ๎าง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหนําย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินตํางๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการด๎านการเงิน  การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน 
งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข๎องหรือท่ีได๎รับมอบหมาย ประกอบด๎วย ๘ งาน ดังนี้ และมีการก าหนดอัตราต าแหนํงตามกรอบ
อัตราก าลังดังนี้  

ก าหนดต าแหนํง  ผ๎ูอ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต๎น) จ านวน  1  อัตรา  

กลํุมงานการเงินและบัญชี 
1. งานการเงินและบัญช ี ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.  จ านวน  1  อัตรา 
- เจ๎าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 

2. งานบริหารงานท่ัวไป  ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 
- นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก.  จ านวน  1  อัตรา 
- เจ๎าพนักงานธุรการ  ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 
- ผ๎ูชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จ านวน  1  อัตรา 

  กลํุมงานเรํงรัดและจัดเก็บรายได๎   
  1. งานเรํงรัดและจัดเก็บรายได๎  ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 
       - นักวิชาการจัดเก็บรายได๎  ปก./ชก.  จ านวน  1  อัตรา 
       - เจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 
       - ผ๎ูชํวยเจ๎าพนักงานจัดเก็บรายได๎ (ภารกิจ)  จ านวน  1  อัตรา 
  2. งานพัสดุและทรัพย์สิน  ก าหนดต าแหนํง ประกอบด๎วย 
       - เจ๎าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 
       - ผ๎ูชํวยเจ๎าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 
              - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ/ทักษะ)  จ านวน  1  อัตรา 

กองช่าง  มีหน๎าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ                     
งานประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง  งานจัดท าข๎อมูลทางด๎านวิศวกรรมตํางๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร๎างพื้นฐาน  อาคาร สะพาน คลอง แหลํงน้ า งานติดต้ังซํอมบ ารุง
ระบบไฟสํองสวํางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกํอสร๎าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการกํอสร๎างและ
ซํอมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการกํอสร๎างและซํอมบ ารุง  งานจัดท าประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน 
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เครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช๎เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา  งานเกี่ยวกับการชํางสุขาภิบาล  งานชํวยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานชํวยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานชํวยเหลือสนับสนุนด๎าน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล๎อม   งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจํายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหลํ น้ ามันเช้ือเพลิง  งานบริการข๎อมูล สถิติชํวยเหลือให๎ค าแนะน าทางวิชาการด๎านวิศวกรรมตํางๆ งานอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข๎องและท่ีได๎รับมอบหมาย ประกอบด้วย  5  งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหนํงตามกรอบอัตราก าลังเดิม 
ดังนี้  

ก าหนดต าแหนํง  ผ๎ูอ านวยการกองชําง (นักบริหารงานชําง ระดับต๎น)  จ านวน  1  อัตรา 
1. งานแบบแผนและกํอสร๎าง  ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 

- วิศวกรโยธา  ปก./ชก.   จ านวน  1  อัตรา  (วําง) 
- นายชํางโยธา ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 

2. งานควบคุมอาคาร  ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 
- นายชํางเขียนแบบ ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา (วําง) 
- ผ๎ูชํวยนายชํางเขียนแบบ (ภารกิจ)  จ านวน  1  อัตรา 

3. งานสาธารณูปโภค ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 
                          - ผ๎ูชํวยนายชํางไฟฟูา (ภารกิจ)     จ านวน  1 อัตรา 
       - พนักงานจดมาตรวัตน้ า (ภารกิจ/ทักษะ) จ านวน  1 อัตรา  
              - พนักงานผลิตน้ าประปา (ภารกิจ/ทักษะ)   จ านวน  1 อัตรา  
       - คนสวน  (ภารกิจ/ทักษะ)   จ านวน  1  อัตรา 
       - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จ านวน  1  อัตรา 
  4.  งานผังเมือง ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 
      - ผ๎ูชํวยนายชํางส ารวจ (ภารกิจ) จ านวน 1 อัตรา 
  5.  งานบริหารงานท่ัวไป ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 

     - เจ๎าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  จ านวน ๑ อัตรา 
     - ผ๎ูชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  จ านวน  1  อัตรา 
     - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ/ทักษะ)  จ านวน  1  อัตรา 

  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหารการศึกษา  งานพัฒนาการศึกษา  ท้ังการศึกษาใน

ระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  
อนุบาลศึกษา  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา  ง านโรงเรียน  
งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ                
งานห้องสมุด  งานพิพิธภัณฑ์  งานเครือข่ายทางการศึกษา  งานศึกษานิเทศก์  งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร  งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  งานการศาสนา  งานบ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  งานการกีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
การศึกษานอกโรงเรียน  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา  
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและ 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  กรณียังไม่จัดต้ังกองการเจ้าหน้าท่ี  งานบริการข้อมูล สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๘ งาน และมีการก าหนดอัตราต าแหนํงตาม
กรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

ก าหนดต าแหนํง ผ๎ูอ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต๎น) จ านวน 1 อัตรา  
1) งานบริหารการศึกษา ก าหนดต าแหนํง ประกอบด๎วย 

- ผ๎ูอ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (วําง 6 ) 
- ครูช านาญการ (วําง 2) 
- ครูผ๎ูชํวย (วําง 2) 
- ผ๎ูชํวยครูผ๎ูชํวย (ภารกิจ)  จ านวน  12  อัตรา 
- ผ๎ูดูแลเด็ก (ภารกิจ/ทักษะ)  จ านวน  1  อัตรา 

2) งานสํงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ก าหนดต าแหนํง ประกอบด๎วย 
        - นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.  จ านวน  1  อัตรา 

  3) งานบริหารงานท่ัวไป  ก าหนดต าแหนํง  ประกอบด๎วย 
         - นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก.  จ านวน  1  อัตรา  (วําง) 
         - เจ๎าพนักงานธุรการ  ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 
         - ผ๎ูชํวยเจ๎าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ)  จ านวน  1  อัตรา 
  หน่วยงานตรวจสอบภายใน     

มีหน๎าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี   งานการ
ตรวจสอบความถูกต๎องและเช่ือถือได๎ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับการจํายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ  ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให๎เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายท่ีก าหนด
อยํางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด ค๎ุมคําใน
การใช๎ทรัพยากรของสํวนราชการตํางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนํวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข๎อมูล สถิติ ชํวยเหลือให๎ค าแนะน าแนวทางแก๎ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกํหนํวย
รับตรวจและผ๎ูเกี่ยวข๎อง งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข๎องหรือท่ีได๎รับมอบหมาย ประกอบด๎วย ๒ งาน และมีการก าหนดอัตรา
ต าแหนํงตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
      1) งานตรวจสอบภายใน 
      2) งานบริหารงานท่ัวไป 

 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)   จ านวน ๑ อัตรา 
 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและสํงเสริมให๎มีโครงสร๎าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง  และ         

การบริหารอัตราก าลังให๎เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคลํองตัวตํอการขับเคล่ือน                 
การด าเนินงานของทุกหนํวยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทน
และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 
 
 



-19- 
 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร๎างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให๎สอดคล๎องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารก าลังคนให๎สอดคล๎องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความค๎ุมคําของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 

2. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
สํงเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให๎ผ๎ูปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเกํงไว๎กับองค์กร โดยการสํงเสริมความก๎าวหน๎าของผ๎ูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร๎างชํองทางการส่ือสาร ให๎ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล๎อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด          
และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร๎างความสัมพันธ์อันดีระหวํางผ๎ูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล๎อมในการท างาน 
3. ยกยํองพนักงานท่ีเป็นคนเกํง คนดี และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชํองทางการส่ือสารด๎านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การสํงเสริมให๎มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู๎อยํางเป็นระบบ เพื่อท่ีจะน ามาใช๎ หรือ
ถํายทอดกันได๎ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ตํอการปฏิบัติงาน ความรู๎ท่ีได๎รับการจัดการอยํางเป็นระบบนี้    
จะคงอยูํเป็นความรู๎ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร๎างความรู๎และความเข๎าใจให๎กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคําของการ

จัดการความรู๎ 
2. สํงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อตํอการแบํงปันและถํายทอดความรู๎

ระหวํางบุคลากรอยํางตํอเนื่อง 
3. สํงเสริมให๎มีการพัฒนาระบบจัดการความรู๎ เพื่อให๎บุคลากรสามารถเข๎าถึงองค์ความรู๎

ตํางๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู๎ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู๎ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได๎อยํางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช๎เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให๎ผ๎ูบริหารใช๎เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
องค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย อันประกอบด๎วย คณะผ๎ูบริหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารสํวนต าบล พนักงานสํวนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารสํวนต าบล และพนักงานจ๎างทุกคน
ได๎รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู๎ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอยํางน๎อยด๎านละ 1 
ครั้งตํอคนตํอปี 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย ทุกคนท่ีได๎เข๎ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู๎ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู๎ท่ีได๎รับมาใช๎ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        
เพื่อบริการประชาชนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ๎านเมืองท่ีดี 

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นท่ีจะต๎องพัฒนาต าแหนํงตํางๆท้ังในด๎านตัวบุคคลและตาม
ต าแหนํงท่ีได๎ก าหนดไว๎ในสํวนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด๎านความรู๎
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ด๎านความรู๎  (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน           
แตํละต าแหนํง ด๎านการบริหารและด๎านคุณธรรม  จริยธรรม 

ดังนั้น ผ๎ูบังคับบัญชามีหน๎าท่ีพัฒนาผ๎ูใต๎บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู๎ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให๎การปฏิบัติหน๎าท่ีราชการได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผ๎ูใต๎บังคับบัญชา
นั้น ต๎องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด๎าน ดังตํอไปนี้ 

1. ด๎านความรู๎ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได๎แกํ ความรู๎ท่ีเกี่ยวข๎องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เชํน 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร๎างของงาน  นโยบายตําง ๆ เป็นต๎น 

2. ด๎านความรู๎และทักษะเฉพาะของงานในแตํละต าแหนํง ได๎แกํ ความรู๎ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหนํงหนึ่งต าแหนํงใดโดยเฉพาะ เชํน งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด๎านชําง เป็นต๎น 

3. ด๎านการบริหาร ได๎แกํ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชํน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต๎น 

4. ด๎านคุณสมบัติสํวนตัว ได๎แกํ การชํวยสร๎างเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานรํวมกับ
ผ๎ูอื่นได๎อยํางมีประสิทธิภาพ เชํน มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การส่ือสารและการส่ือความหมาย การเสริมสร๎าง
สุขภาพอนามัย เป็นต๎น 

5. ด๎านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได๎แกํ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชํน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ท างาน 
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ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

.................................................... 
วิสัยทัศน์ 

“พนักงานสํวนต าบลมีสมรรถนะสูง  เน๎นคุณธรรม  น าบริการ   
ประสานการมีสํวนรํวม เพื่อการพัฒนาท๎องถิ่นที่ยั่งยืน” 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย  ให๎เป็นมืออาชีพแลนวัตกรรม มีความรู๎ ทัศนคติ 

ทักษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอยํางเป็นระบบพร๎อมปรับตัวสํูยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร๎างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคํานิยมรํวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย ให๎มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตการท างาน 
4. สํงเสริมการเรียนรู๎และการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องด๎วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี

เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารสํวนต าบลตามเส๎นทางความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด๎านภาวะผ๎ูน า ทักษะด๎านดิจิทัล และทักษะส าหรับผ๎ูน าการเปล่ียนแปลงรุํนใหมํใน

องค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสร๎างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู๎และพัฒนาตนเองสํูความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล๎อมท่ีเอื้อตํอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให๎มีความรู๎ ความเข๎าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ๎านเมืองท่ีดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให๎เป็นองค์กรแหํงการเรียนรู๎ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให๎มีประสิทธิภาพ 
  6.  การสํงเสริมคุณภาพชีวิตข๎าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตํงต้ัง บุคลากรให๎เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข๎อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด๎านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการส่ิงแวดล๎อม  อยํางเป็นระบบ 
และตํอเนื่อง 
 10.  การสร๎างความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให๎เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร๎างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว๎ 
13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให๎ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน๎นการท างานเป็นทีม  
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  องค์การบริหารสํวนต าบลศรีวิชัย  ได๎จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว๎ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด๎วย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคล๎องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  ความพร๎อมรับผิดชอบด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวํางชีวิตกับการท างาน 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การท่ีสํวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังตํอไปนี้ 
   (ก)  สํวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ซึ่งมีความสอดคล๎องและสนับสนุนให๎สํวนราชการบรรลุพันธกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว๎ 
   (ข)  สํวนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลําวคือ “ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคล๎องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของสํวน
ราชการท้ังในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชํองวํางด๎านความ
ต๎องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดชํองวํางดังกลําว 
   (ค)  สํวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด๎านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให๎ได๎มา พัฒนาและรักษาไว๎ซึ่งกลํุมข๎าราชการ และผ๎ูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จ าเป็นตํอความคงอยูํและขีดความสามารถในการแขํงขันของสํวนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   สํวนราชการมีแผนการสร๎างและแผนการพัฒนาผ๎ูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผน
สร๎างความตํอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผ๎ูน าปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางท่ีดีและสร๎างแรง
บันดาลใจให๎กับข๎าราชการและผ๎ูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํวนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตํอไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํวนราชการ เชํน 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตํงต้ัง การพัฒนาการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหนํง การโยกย๎าย  และกิจกรรมด๎าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต๎องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สํวนราชการมีระบบฐานข๎อมูลด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต๎อง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และน ามาใช๎ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํวนราชการได๎จริง 
   (ค)  สัดสํวนคําใช๎จํายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตํอ
งบประมาณรายจํายของสํวนราชการ มีความเหมาะสม และสะท๎อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความค๎ุมคํา (Value for Money) 
   (ง)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช๎ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสํวนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสํวนราชการ กํอให๎เกิดผลดังตํอไปนี้ 

(ก) การรักษาไว๎ซึ่งข๎าราชการและผ๎ูปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นตํอการบรรลุเปูาหมาย 
พันธกิจของสํวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข๎าราชการและบุคลากร ผ๎ูปฏิบัติงาน ตํอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํวนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให๎เกิดการเรียนรู๎และการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง รวมท้ังสํงเสริมให๎มี
การแบํงปันแลกเปล่ียนข๎อมูลขําวสารและความรู๎ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข๎าราชการ
และผ๎ูปฏิบัติงานให๎มีทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเปูาหมายของสํวนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน๎นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความค๎ุมคํา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจ าแนกความแตกตํางและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข๎าราชการและผ๎ูปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นได๎อยํางมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข๎าราชการและผ๎ูปฏิบัติงานมีความเข๎าใจถึงความเช่ือมโยงระหวํางผลการปฏิบัติงานสํวนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของสํวนราชการ 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การท่ีสํวนราชการจะต๎อง 
   (ก)  รับผิดชอบตํอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด๎านวินัย  โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปรํงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะต๎องก าหนดให๎ความพร๎อมรับผิดด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูํ 
ในทุกกิจกรรมด๎านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํวนราชการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   หมายถึง การท่ีสํวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสํู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข๎าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข๎าราชการและผ๎ูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตํอสภาพแวดล๎อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการส่ือสารเข๎ามาใช๎ในการบริหารราชการและ
การให๎บริการแกํประชาชน ซึ่งจะสํงเสริมให๎ข๎าราชการและผ๎ูปฏิบัติงานได๎ใช๎ศักยภาพอยํางเต็มท่ี  โดยไมํสูญเสีย
รูปแบบการใช๎ชีวิตสํวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและส่ิงอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไมํใชํสวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล๎องกับความต๎องการและสภาพของสํวนราชการ 
   (ค)  มีการสํงเสริมความสัมพันธ์อันดีระหวํางฝุายบริหารของสํวนราชการกับข๎าราชการ
และบุคลากรผ๎ูปฏิบัติงาน และในระหวํางข๎าราชการและผ๎ูปฏิบัติงานด๎วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เป็นเครื่องมือท่ีจะ
ชํวยท าให๎สํวนราชการใช๎ในการประเมินตนเองวํามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด๎านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล๎องมิติในการประเมินดังกลําวอยํางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไมํ มากน๎อย
เพียงใด 



-24- 
 

จากการวิเคราะห์สํวนตํางระหวํางความส าคัญของประเด็น ทิศทางความต๎องการกับผลการ                        
การปฏิบัติงานด๎าน HR ในปัจจุบัน ( Gap Analysis )  จึงได๎ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด๎านการสร๎างระบบการจัดการความรู๎และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู๎ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนํวยงานตํางๆในสังกัดเทศบาลต าบลพังโคนศรีจ าปา 
1.3 แผนงานด๎านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตํอ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด๎านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหนํวยงานตํางๆ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด๎านการสร๎างองค์กรแหํงการเรียนรู๎ (learning Organization) 
3.1  แผนงานจัดการความรู๎เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา  

  ก าลังคน 
3.2  แผนงานสร๎างเครือขํายความรํวมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อสนับสนุน 
       ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 

 
 

 

 

 
 

 



 

ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล(แผนงาน/โครงการที่รองรบั) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความสอดคล้องเชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร๎างและ
อัตราก าลังให๎เหมาะสม 
กับภารกิจ 
2. จัดท าแผนผังเส๎นทาง
ความก๎าวหน๎าให๎กับ
พนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับ
แผนอัตราก าลัง 
2.ระดับความส าเร็จใน
การจัดท าแผนผังเส๎นทาง
ความก๎าวหน๎าให๎กับ
พนักงาน 
 

1 จัดท าคูํมือแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี  
2.จัดท าแผนผังเส๎นทาง
ความก๎าวหน๎าให๎กับ
พนักงาน 

ส านักปลัด ไมํใช๎
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู๎บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1.   มีการน าเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช๎ใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู๎
ด๎าน IT ของบุคลากร 
อยํางตํอเน่ืองสม่ าเสมอ 
3.   น าเทคโนโลยีมาใช๎
เพ่ือลดปริมาณการใช๎วัสดุ
ครุภัณฑ์ 
 

1.  จ านวนกิจกรรมด๎าน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใช๎เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช๎ในการ
เก็บรวบรวมข๎อมูลและ
ให๎บริการ 
2.  ร๎อยละของบุคลากรที่
ได๎รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู๎ด๎านเทคโนโลยี 
3.  ปริมาณการใช๎วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 
 

1.  แผนงานสํงบุคลากร 
เข๎ารับการอบรมพัฒนา
ความรู๎ด๎าน IT จาก
หนํวยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดท า
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ด๎วยคอมพิวเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพรํ
ข๎อมูลขําวสารทางเว็บไซด์ 
 

ส านักปลัด 100,000 ปีงบประมาณ 
2567 

ผู๎บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 



 
 
 

มิติ เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู๎รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติที่ 3 
ประสิทธิผลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได๎ 
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อยํางตํอเน่ืองและเป็น
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการท างาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีตํอระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีตํอผล
การปฏิบัติงานของ
หนํวยงาน 
  

1.  แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีตํอระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีตํอผลการ
ปฏิบัติงานของหนํวยงาน 
 

ส านักปลัดบาล ไมํใช๎
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู๎บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1.   มีการจัดอบรมหรือสํง
บุคลากรเข๎ารับการพัฒนา
ความรู๎  ทักษะ อยําง
สม่ าเสมอ 
2. มีการเผยแพรํ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู๎
ให๎กับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู๎ให๎เป็นระบบ
และหมวดหมูํ 
4. มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดับความส าเร็จใน
การเผยแพรํองค์ความรู ๎
2.  จ านวนองค์ความรู๎ที่
ได๎รับการรวบรวม 
3.  ร๎อยละของบุคลากรที่
มีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผู๎บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสํวนต าบลและ
พนักงานจ๎าง 
2.  แผนงานการเผยแพรํ
องค์ความรู๎ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู๎ในองค์กร 
4.  แผนงานการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากร 

ส านักปลัด 100,0000 ปีงบประมาณ 
2567 

ผู๎บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 

-26- 



 
 
 

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 4 
ความพร้อมรับผิดด้านการ

บริหารงานบุคคล 
 
 

1.  สํงเสริมให๎บุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 
2. จัดท าโครงการสงํเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให๎กับ
พนักงาน 
3. มีการเผยแพรํ ข๎อมูล
ขําวสารด๎านการ
บริหารงาน บุคคลอยําง
สม่ าเสมอ 
 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หรือการใช๎ดุลพินิจของ
ผู๎บริหารหนํวยงานใน
เรื่องการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเก่ียวกับด๎าน
การบริหารงานบุคคลไว๎
เพ่ือการตรวจสอบ 
3.  มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมด๎านคุณธรรม
จริยธรรม 
4.  จ านวนเรื่องร๎องเรียน
เกี่ยวกับความไมํโปรํงใส
ด๎านการบริหารงานบุคคล 
 
 

1.แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใช๎ดุลพินิจและรายงาน
เก่ียวกับด๎านการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด 
 

ส านักปลัด 20,000 ปีงบประมาณ 
2567 

ผู๎บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เปูาประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู๎รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิตและความสมดุล

ระหว่าง 
ชีวิตกับการท างาน 

 
 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1.ให๎พนักงานน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช๎ในการท างานและใน
ชีวิตประจ าวัน 
2.จัดสภาพแวดล๎อมการ
ท างาน และสวัสดิการ
ให๎กับบุคลากรเพ่ือเป็น
แรงจูงใจในการท างาน 
 

1.พนักงานในองค์กร       
มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
2.ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรตํอการจัด
สวัสดิการ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
2. แผนงานส ารวจความพึง
พอใจของบุคลากรตํอการ
จัดสวัสดิการ 
3. โครงการสํงเสริม 
สนับสนุนเพ่ือด าเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

งานการเจ๎าหน๎าท่ี 
ส านักปลัด 

ไมํใช๎
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู๎บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให๎ม ี
วิสัยทัศ และเข๎าใจใน
ระบบบริหารราชการยุค
ใหมํ 
2.  จัดประชุมเพ่ือการรับ
ฟังความคิดเห็นของ
ข๎าราชการในทุกระดับ
สม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จของ
การท างานแบบมีสํวน
รํวม งานบรรลุผลตาม
เปูาหมาย  ท างานมี
ความสุข 
2. จ านวนครั้งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเปูาหมาย 
2.  แผนงานการประชุม
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น
ระหวํางผู๎บริหารและ 
พนักงาน 

ส านักปลัด ไมํใช๎
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู๎บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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